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Miedzynarodowy Instytut Biologii
¢ Molekularneji Komérkowej w Warszawie

JZbudujmy Swietny Instytut”

25 lat [IMCB




Podpisanie umowy miedzy Polskq a UNESCO, powotujqgcej IMCB. 26 maja 1995, Paryz.
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Ty nie masz nic,

ja nie mam nic, zbudujmy
swietny instytut -

od entuzjazmu do preznego
oSrodka naukowego

Beata Igielska

Dobra atmosfere w Miedzynarodowym
Instytucie Biologii Molekularnej i Komérkowej
wyczuwa sie natychmiast. | choé z powodu
ciasnoty mozna sie potkngé o stojace na
korytarzach lodéwki, nie brakuje nadziei,

ze powstanie nowy budynek. Bo przeciez
sukcesy naukowe juz sg imponujace. Wystarczy
wspomnie¢ publikacje w Nature i rozwdj

badar nad lekami mRNA nowej generacji.

- Wszedtem do pustego gmachu, w ktérym nie
byto nic précz duzego stotu dyrektorskiego -
wspomina prof. Jacek Kuznicki, pierwszy dyrektor
zarzadzajacy. Kierowat Instytutem przez kolejne
20 lat.

Byt rok 1999. Nowo powstaty Miedzynarodowy
Instytut Biologii Molekularnej i Komarkowej

w Warszawie (angielski skrét: IMCB) otrzymat na
zasadzie uzyczenia od Polskiej Akademii Nauk
(PAN) pusty budynek przy ul. Ks. Trojdena 4

i 1,5 mln zt na start. Wszystko, oprocz wielkiego
stotu, zostanie pézniej wywalczone w konkursach
i grantach.

Poczatkowo dziatali jak firma rodzinna napedzana
entuzjazmem i pionierskim zapatem na zasadzie:
jak jest zadanie do wykonania, wszystkie rece na
poktad. Na dtuzsza mete ,firma rodzinna” byta

nie do utrzymania. Trzeba byto tworzy¢ struktury,
procedury, podziaty obowigzkow itd.



Duch
zespofu

(564

Nasze najwieksze osiggniecie? Dobra
atmosfera, ktérq od poczgtku staratem
sie tworzyc. Wszyscy pracujemy na
rzecz jak najlepszej dziatalnosci
naukowej. Nie ma podziatu oni - my;
administracja to nasi partnerzy.

Prof. Jacek Kuznicki,
kierownik Laboratorium

Neurodegeneracji, byty dyrektor IMCB

25 lat IIMCB

Prof. Jacek Kuznicki: - Nasze
najwieksze osiagniecie? Dobra
atmosfera, ktéra od poczatku staratem
sie tworzyc. Wszyscy pracujemy

na rzecz jak najlepszej dziatalnosci
naukowej. Nie ma podziatu oni - my;
administracja to nasi partnerzy. Nie ma
nieprzyjemnego wspotzawodnictwa,
wrecz odwrotnie — wspieramy sie.
Bardzo chcemy ten stan rzeczy
utrzymac, chod im wiecej pracownikdw
- teraz jest ponad 250 0s6b - tym o to
trudniej.

Dobrego ducha
zespotu potwierdza
drhab. Krzysztof
Skowronek, kierownik
Pracowni Biofizyki

i Bioanalityki
pracujacy w Instytucie
od 22 lat: - Byty
coroczne wyjazdy
integracyjne,
wspdlne Wigilie.

Do dzi$ wiele 7 tej
atmosfery pozostato,
przejmuja ja zespoty
badawcze. Znam

sie ze wszystkimi

z administracji, ktdra jest Scisle
powiazana z misja naukowa Instytutu.
Moi uczniowie, z ktérymi pracuje, mnie
przerosli, a ja czerpie z tego satysfakcje
- zapewnia. Dzi$ prof. Andrzej
Dziembowski zasiada we wiadzach
RNA Society i wtasnie publikuje artykut
w Nature. Prof. Janusz Bujnicki jest
cztonkiem Academia Europaea, a jego
badania pozwolity okresli¢ wybrane
struktury wirusowych i bakteryjnych
RNA.

W podobnym tonie pionierskie lata
Instytutu wspomina prof. Matthias
Bochtler, biolog strukturalny, ktéry
poczatkowo zajmowat sie krystalografig
rentgenowska. Obecnie jego grupa
badawcza przyglada sie modyfikacjom
DNA i epigenetyce, korzystajac

z kriomikroskopii elektronowej.

- Instytut ztozyt mi oferte, ktérej nie
mogtem odrzucié. Jako bardzo mtody
cztowiek prowadzitem grupe, ze
stabilnym finansowaniem Towarzystwa
Maxa Plancka przez dziewiec lat. To
wieczno$¢ dla kogos tak mtodego jak
ja wtedy. W raczkujacym Instytucie od
razu poczutem $wietna atmosfere. Ba,
poczutem sie mile widziany!
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W raczkujgcym Instytucie od razu poczutem swietng
atmosfere. Ba, poczutem sie mile widziany!

Prof. Matthias Bochtler,
kierownik Laboratorium Biologii Strukturalnej

Spotkanie kierownikéw laboratoriéw w 2005 r.

Praca badawcza w laboratoriach IIMCB w 2024 r.



Sesja plakatowa podczas sesji sprawozdawczej w 2024 r.
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Grillujemy
Z sukcesem

- Jesli kto$ ma szanse na granti musi przejs¢
rozmowe kwalifikacyjna, robimy mu prébny panel
czyli tzw. grillowanie. Konstruktywna krytyka i ogien
pytan kolegdw to trudne przezycie, ale ta taktyka sie
dobrze sprawdza - w rezultacie kandydaci sg dobrze
do tej wtasciwej rozmowy przygotowani. Jesli mamy
mozliwos$¢ wystapienia o nagrode dla kogo$

z Instytutu, dyskutujemy, kto najlepiej do niej pasuje.

Zdarzato sie, ze osoba przez nas wskazana méwita:
,Nie uwazam, ze jestem najlepszy" i wskazywata
kogos innego z Instytutu. Jesli jest problem, staramy
sie go rozwiazad. Ostatnio mielismy spotkanie

typu ,Hyde Park” zorganizowane przez dyrektor
Marte Migczynska. Problemem jest ciasnota. Bo tak
naprawde nasz jedyny powazny problem to brak
miejsca.

Fundamenty sukcesu lIMCB

1'4_%

Miedzynarodowy
Komitet Doradczy
(MKD)

Kierownicy grup
badawczych wybierani
w miedzynarodowych

konkursach

Kierownicy i grupy
badawcze regularnie
ewaluowane przez

JesteSmy bowiem pod presja naszych sukceséw,

a wiec duzych grantow, ktére wymagaja zatrudnienia
nowych oséb na kierownikéw grup badawczych

i stworzenia ich zespotom warunkdw

do pracy naukowej — opowiada prof. Kuznicki.

Byty dyrektor nie bez dumy zauwaza, jak praktycznie
Z niczego stworzony zostat Instytut, ktéry dzis

jest bardzo dobrze rozpoznawany na arenie
miedzynarodowe]. Coraz wiecej mtodych ludzi

z zagranicy chce tu pracowac. Sg wybitne publikacje,
w tym tegoroczna w Nature prof. Andrzeja
Dziembowskiego, ktory otrzymat jako pierwszy

w Polsce ERC Advanced grant w dziedzinie nauk

o0 zyciu. Autorka pierwszej publikacji w Nature

z afiliacja Instytutu byta prof. Agnieszka Chacinska,
ktora kierowata wiasnym laboratorium w [IMCB

w latach 2009-2017, a takze petnita funkcje zastepcy
dyrektora ds. rozwoju. W 2020 r. stworzyta wiasny
Instytut IMol PAN.

Za czaséw dyrektorowania prof. KuZnickiego
naukowcy opublikowali ponad 900 artykutéw

w prestizowych czasopismach i wzieli udziat w 24
projektach Programéw Ramowych Unii Europejskiej.

Badania
finansowanie
gtdéwnie z grantow

Naukowcy na
umowach o prace
na czas okreslony

MKD

7
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Instytut
hezdomny,
ale ambitny

Juz w wejsciu gtéwnym do Instytutu panuje
ciasnota, fizycznie z miejscem jest krucho.

Na kazdym pietrze na kofcu korytarza sa

tzw. akwaria, czyli dodatkowe pomieszczenia
,0dzyskane” dzieki oddzieleniu ich szklanymi
Sciankami. Nawet pokoje seminaryjne zostaty
zamienione na laboratoria. Gdy jest wieksza
impreza, trzeba wynajac sale.

Niemal w powietrzu czuje sie, jak bardzo wszyscy
pracownicy zyja wizja nowego budynku.

- Jeste$my instytutem bezdomnym - méwia.
Maja marzenia, ba, maja plany przestronnego,
nowoczesnego budynku. Podkreslaja, ze nowa
siedziba bytaby perta w koronie nauki polskiej,
osrodkiem klasy Swiatowe]. Jest kupiona, pusta
dziatka na Okeciu i gotowy projekt budynku. Tylko
budowad. Niestety z pieniedzmi krucho. Potrzeba

300 mln zt, na razie jest 50 mln. Pracownicy licza,
ze w obliczu tylu spektakularnych sukceséw
naukowych, panstwo polskie wesprze budowe
nowej siedziby. Na razie jednak wciaz trzeba
szukac przestrzeni gdzie sie da, nawet przerabiac
toalety. Swego czasu na miejscach parkingowych
dla dyrekgji ustawiono kontenery, w nich
ulokowano sprzet naukowy. Chyba nie

w takich warunkach powinien pracowac Instytut
z wielkimi sukcesami naukowymi na koncie?

- to retoryczne pytanie czesto powraca

w ciasnych korytarzach IIMCB. Zadawane jest po
polsku i po angielsku, bo niemal co czwarta osoba
w Instytucie jest cudzoziemcem. Ogdlnie

w budynku przy ul. Ks. Trojdena 4 mozna spotkac
osoby z 21 krajow.

W Instytucie co pietro sa kolejne laboratoria
zwane grupami badawczymi. W sumie sze$¢
pieter i szesnascie laboratoriéw. Wszedzie
brakuje miejsca, a maja dojs¢ kolejne cztery
grupy. Dziatalno$¢ badawcza opiera sie na dwéch
filarach: biologia RNA (w sumie piec laboratoriéw)
oraz biologia komérki (osiem laboratoridw).
Dodatkowo trzy laboratoria prowadza badania

w obu obszarach. Wérdd lideréw laboratoriow jest
o$miu profesoréw, ktérych nazwiska sa marka
sama w sobie. Pozostali, w stopniu doktora lub
doktora habilitowanego, maja na koncie liczne
sukcesy naukowe i prestizowe granty.



Poza laboratoriami, w [IMCB s3 takze
pracownie ustugowe (tak zwane Core
Facilities). Pracownie wspomagaja
laboratoria w codzienne] pracy badawcze]
i Swiadcza dziatalnos¢ komercyjna.

Dr Krzysztof Skowronek jak rasowy
przewodnik prezentuje kolejno pracownie:
Mikroskopii, Przedklinicznego Badania
Lekéw, Inzynierii Genomu,

a takze Hodowli Gryzoni, gdzie unosi sie
specyficzny zapach. - Dobrostan zwierzat
jest bardzo obwarowany prawnie

i wymagajacy — wtraca.

Dalej pokazuje pracownie: Bioinformatyki,
Biofizyki i Bioanalityki, Spektrometrii

Mas. W planach jest Pracownia Genomiki
oraz Pracownia Modeli Komoérkowych

i Organoidowych. Liczaca 16 tys.
osobnikéw Pracownia Hodowli Ryb
znajduje sie w piwnicy. W kazdym
akwarium inne linie, ryby musza sie
rozmnazac, bo praca naukowa odbywa sie
na zarodkach.
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Dziesiec¢ lat temu mielismy dziewie¢
grup badawczych, a wkrétce bedziemy
miec¢ dwadziescia. Koriczy nam sie
przestrzen dla specjalistow i sprzetu.
Dlatego potrzeba budowy nowej
siedziby staje sie staje sie coraz
pilniejsza.

Prof. Marta Migczynska,
kierownik Laboratorium Biologii Komérki,
dyrektor [IMCB



Praca badawcza w laboratoriach i pracowniach ustugowych (Core Facilities) IMCB w 2024 r.
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Jak nie
winda,
to oknem

(564

Musimy robic nieztq
gimnastyke, aby
unowoczesniac
instrumentarium

w tak ograniczonej
przestrzeni.

Dr hab. Krzysztof
Skowronek,
kierownik Pracowni
Biofizyki i Bioanalityki

Zwiedzamy dalej. Spektrometr,
urzadzenie badawcze wazace ponad
tone i kosztujace 1 mln zt, nie miescito
sie w windzie ani na klatce schodowe;j.
Trzeba byto je transportowac na
szoste pietro za pomoca dzwigu. Aby
je wstawi¢ do pomieszczenia, wyjeto
okno razem z framuga. - Musimy robic
niezta gimnastyke, aby unowoczesniaé
instrumentarium w tak ograniczonej
przestrzeni — méwi dr Skowronek.
Dzieki Srodkom z Krajowego Planu
Odbudowy (KPO) dojda dwa
spektrometry nowej generacji. Jest
szansa, ze zmieszcza sie do windy.

Jest mikroskop wysokoprzepustowy wart
3 mln zt. Jest kilka sorteréw komérek.

W pudtach spoczywa fotometr masowy

- czeka na ztozenie i uruchomienie.

Tu i dbwdzie wisza kartki z napisem ,Zakaz
sprzatania”, a przy mikroskopach ,Zakaz
mycia okna”. Nie mozna otwierac okien,
bo zanieczyszczenia z zewnatrz skaza
laboratoria. Druga sprawa, ze do tych
okien nie mozna sie zblizy¢ - dojscie
zastaniaja sprzety.

Sa wytrzasarki do hodowli bakterii, zwykte
lodéwki ze sklepu AGD (wystarczajg do
przechowywania pewnych preparatéw),
zamrazarki do -70 st. C, dewary - wielkie
termosy z ciektym azotem (-196 st.

(), gdzie przechowuje sie komorki
eukariotyczne. Jest tez cate pomieszczenie
bedace jedng wielka chtodnia. Tu roboty
pipetuja mikro ilosci biatek, tam widac
systemy do obrazowania Zeli, jest pokdj
krystalizacyjny.

W piwnicach pracuja dwa nowe,
zakupione dzieki KPO, mikroskopy
elektronowe. Jeden z nich stuzy do
obrazowania pojedynczych czasteczek
biatek, zamrozonych w bezpostaciowym
lodzie - probka musi by¢ ultracienka,
ptynna, zamrozona w utamku sekundy -
objasnia dr Skowronek.
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Jestem hiologiem,
widze Instytut
jako zywy
organizm
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Najwazniejsi sq ludzie, ktérzy tworzq ten
wspdlny organizm. Sq wazni, cokolwiek robiq -
WSzyscy sq potrzebni.

Prof. Marta Migczynska,
kierownik Laboratorium Biologii Komérki,
dyrektor IMCB

- Pracuje w Instytucie od 20 lat. Zawsze
mieliSmy poczucie wspdlnoty

i poczucie budowania czegos unikalnego,
wyrdzniajgcego sie pozytywnym
nastawieniem, Zze nam sie uda, ze nam sie
chce dziatac. Wielu wybrato Instytut po
dtuzszych pobytach za granica, Swiadomie
chcieli$my tu pracowad - opowiada

prof. Marta Migczynska, ktéra zastapita
prof. Jacka KuZnickiego na stanowisku
dyrektora Instytutu pod koniec 2018 .

Gdy obejmowata stanowisko, grup
badawczych byto 10, w tym kierowane
przez nia Laboratorium Biologii Komérki.
Przez ostatnie sze$¢ lat powstaty nowe
laboratoria, Instytut rozrdst sie tak
bardzo, ze zapanowata w nim znajoma
juz ciasnota. Pojawity sie tez nowe
miedzynarodowe programy, wyrézniajace
[IMCB w krajobrazie nauki polskie;j.

Instytut od péttora roku prowadzi

unijny projekt RACE (nazwa polska:
RNA i biologia komorki - od badan
podstawowych do terapii), ktérego celem
jest przeksztatcenie IIMCB w Swiatowej
klasy centrum doskonatosci w obszarze
biologii RNA i biologii komérki. Jest

teZ projekt RACE-PRIME, ktéry ma na
celu opracowanie nowych podejs¢ do
leczenia chordb, dla ktérych obecnie
brakuje skutecznych terapii. Z kolei
zakupy supernowoczesnej infrastruktury



badawczej zapewnia finansowanie

z KPO. Te trzy strategiczne granty,
zasilane zaréwno Srodkami krajowymi
jak i miedzynarodowymi to filary rozwoju
Instytutu.

- Musimy modernizowac zarzadzanie
Instytutem tak, by wspiera¢ naukowcoéHw
administracyjnie, by oni mogli skupiac sie na
pracy badawczej. Dla mnie jako dyrektora to
ciekawy czas, peten wyzwan, dynamicznego
rozwoju z wizja nowego budynku na
horyzoncie - méwi prof. Miaczynska.

Pytana o sukces Instytutu, podobnie jak prof.
Jacek Kuznicki bez wahania odpowiada:

— Ludzie potaczeni wspdlnym celem chcacy
rozwijaé nauke oraz bardzo profesjonalna
administracja, ktéra stara sie rozumiec
prace naukowcow. Kiedy zaczynatam swoja
kadencje dyrektorska, spotkatam sie ze
wszystkimi pracownikami. Mowitam im:
jestem biologiem, traktuje Instytut jak zywy
organizm, w ktérym kazdy organ i kazda
komérka jest wazna. Jesli ktéres z nich
zawodzi, cata organizacja nie dziata dobrze.
Mozna sobie wyobrazaé, ze dyrektor jest
mozgiem, ale sam nic nie zdziata. Zeby
organizm byt zdrowy, wszystko musi dobrze
funkcjonowac. Najwazniejsi sa ludzie, ktdrzy
tworza ten wspdélny organizm. Sa wazni,
cokolwiek robia — wszyscy sa potrzebni.

Strategiczne projekty napedzajace rozwoj

lIMCB

Rozwdj
instytucjonalny
i naukowy

Rozwoj
naukowy

Rozwoj
infrastruktury

Dynamiczny rozwoj prowadzacy

64 098 861,58 PLN

RACE-PRIME
36 293 600 PLN

Infrastruktura IN-MOLL-CELL

7175397812 PLN

do osiggniecia masy krytycznej w 2029 .

O Laboratoria

@) 00 000
83 3368
T

2029
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Miedzynarodowy
nie tylko z nazwy

W Instytucie az pie¢ 0séb, czyli niemal jedna trzecia
kierownikéw to cztonkowie EMBO - Europejskiej
Organizacji Biologii Molekularnej. Sukcesami

Scisle naukowymi sa publikacje w prestizowych
miedzynarodowych czasopismach naukowych:
Nature, Nature Communications, Cell, RNA Journal,
Nucleic Acid Research, American Journal of Hematology
i wielu innych. Dwie trzecie prac naukowych pisanych
w Instytucie znajduje sie w pierwszym kwartylu listy
Journal Citation Reports, czyli najlepszych 25 proc.
€zasopism.

0d 2020 r. czterech kierownikow laboratoriow IIMCB
zostato laureatami Nagrody Prezesa Rady Ministrow.
Jest dwoch laureatdw tzw. Polskiego Nobla, czyli
Nagrody Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, jest po
czterech cztonkdw Academia Europaea i PAN.

- JestesSmy jedynym polskim cztonkiem EU-LIFE,
konsorcjum ztozonego z wiodacych instytutéw
naukowych z dziedziny biomedycyny z 16 krajow.
EU-LIFE ma dwa cele: wptywanie na europejska
polityke naukowa i dzielenie sie najlepszymi
praktykami w zarzadzaniu instytutami naukowymi.

Jako nobilitacje traktuje dotaczenie nas

do konsorcjum na zaproszenie cztonkdéw zatozycieli.
To oznacza, ze mierzymy sie z najlepszymi — podkresla
prof. Marta Migczynska, ktéra od poczatku 2024 jest
wiceprzewodniczaca tej miedzynarodowej organizacji.

Dziatalno$¢ naukowa Instytutu ocenia
Miedzynarodowy Komitet Doradczy, ktéry sktada sie
z wybitnych naukowcow z wiodgcych instytucji na
Swiecie. Wszyscy dziatajg pro bono. Jednym

z nich jest prof. Aaron Ciechanover z Izraela, laureat
Nagrody Nobla. W 2024 r. mimo wojny w swoim kraju,
specjalnie przyleciat do IIMCB, aby spotkac sie

z mtodymi naukowcami.

- Cztonkowie Komitetu sg u nas raz w roku, aby
nam doradzi¢, ocenié, zasugerowac dalsze kierunki
rozwoju i zmian. To pozwala nam i$¢ do przodu
zgodnie ze standardami miedzynarodowymi.
Zabiegamy o zatrudnianie cudzoziemcow i staramy
sie ich wspiera¢. Mamy wyznaczonego pracownika
dziatu HR, ktéry sie nimi opiekuje i pomaga

w organizacji pobytu w Polsce - opowiada dyrektor
Instytutu.
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Skromne
poczatki

Prof. Kuznicki pierwsza cze$¢ drogi naukowe;
przeszedt w Instytucie Biologii Doswiadczalnej
im. M. Nenckiego PAN, gdzie na poczatku lat
dziewiecdziesiatych sytuacja byta bardzo trudna.
Gdy prof. Kazimierz ZieliAski, szef Instytutu,
dobry naukowiec, menadzer i patriota placéwki,
zrezygnowat ze stanowiska, zaden inny profesor
nie chciat sie podjac dyrektorowania.

- Pieniedzy byto tak mato, ze sami sprzatalismy.
M&j przyjaciel prof. Maciej Natecz byt wtedy

w Szwajcarii. Umowilismy sie, Ze podejmiemy sie
kierowania Instytutem Nenckiego. Bylismy wtedy
tzw. ,mtodymi zdolnymi” docentami, czyli po
habilitacji. MieliSmy doswiadczenie zagraniczne,
wiedzielismy, w jakim kierunku trzeba zacza¢
zmiany, chod szybko okazato sie to bardzo
trudne. W pewnym momencie Maciek mowi

do mnie: a moze stwbrzmy nowy instytut. Do
rozmdw dotaczyt polski neurobiolog prof. Leszek
Kaczmarek na zasadzie: ty nie masz nic, ja nie
mam nic, mamy pomyst.

Srodowisku polskich naukowcéw udato sie przekonaé
politykdw, by podpisa¢ umowe miedzy Rzadem RP

a UNESCO, powotujaca Miedzynarodowy Instytut
Biologii Molekularnej i Komérkowej w Warszawie.
Polski parlament te miedzynarodowa umowe
zatwierdzit, a w specjalne]j ustawie okreslit zasady
dziatania Instytutu, m. in. naukowcy maja umowy

0 prace na czas okreslony, za$ pozostali pracownicy
na czas nieokreslony. Prezes PAN nominuje dyrektora
i nadzoruje finanse Instytutu. Czyli Instytut zwigzano
z PAN, ale bez utraty niezaleznosci, co jest jego
najwieksza sita. - opowiada prof. Kuznicki.

- Mamy bardzo elastyczne reguty funkcjonowania. Nie
mamy rady naukowej, lecz Miedzynarodowy Komitet
Doradczy (MKD). Komitet pomaga nam identyfikowad
w miedzynarodowych konkursach bardzo dobrych
kandydatéw na liderow zespotow naukowych.
Pamietam jedna z rekomendacji Komitetu: ,niestety,
nikogo wystarczajaco dobrego w tym roku nie ma,
nikogo nie warto zatrudniac." Co kilka lat MKD ocenia
jakos¢ naukowa grup badawczych. Przez 20 lat
kierowania Instytutem ustyszatem kilka rekomendacji:
ten zespot nalezy rozwiazac. Stosowatem sie do
zalecen. Jesli zespét nie jest wystarczajgco dobry,
dziekujemy mu, ale dajemy czas na zakoriczenie
projektéw. Tu nie ma sytuacji jak w wielu polskich
instytutach: szybkiego stabilizowania sie i zasiedzenia
do emerytury - méwi prof. Kuznicki.



Uroczystosc otwarcia lIMCB.

Laboratorium prof. Marty Migczyriskiej oczekujgce na wyposazenie, po mianowaniu jej na stanowisko kierownika
grupy badawczej w 2005 r.
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Tu jest mi tatwiej zaréwno pozyskac fundusze
jak i zatrudnic¢ doktorantéw na odpowiednim
poziomie, Zzeby robic dobre badania.

Bo nauka to praca zespofowa, sama niewiele
bym zdziatata.

Dr Aleksandra Kotodziejczyk,
kierownik Laboratorium Genomiki

Komorkowej
Praca badawcza w laboratoriach w 2024 r.
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Juz sie ciesze, ze bede tu miata réwiesnikow.
Bo, owszem, starsi lab liderzy majq duzq
wiedze i sq wspierajqcy, ale dobrze mie¢
mtodszych, z ktérymi chocby mozna czasem
ponarzekac i miec te same wyzwania.

Dr Ewelina Matecka,
kierownik Laboratorium Biofizyki
Pojedynczych Czasteczek



IIMCB

Laboratorium
talentow

Sa mtode, zdolne, ambitne. Obydwie otrzymaty
granty EMBO w wysoko$ci 50 tys. euro rocznie na
rozwoj nowo otwartych laboratoriéw. Znalazty sie
w elitarnym gronie dziesieciu naukowcow z Europy
wyréznionych przez EMBO.

Mogty podbija¢ naukowy $wiat zachodni, a jednak
zdecydowaty sie na prace w IIMCB. Twierdza,

ze wiedziaty, ze funkcjonuje tak jak instytuty na
Zachodzie. | co nie bez znaczenia - zapewnia
wsparcie administracji w zatatwieniu formalnosci.
No ijeszcze ta dobra atmosfera.

- Gdy mam pytania, tatwo uzyskuje pomoc, nie

ma zazdrosci, zawisci. Zdecydowanie polecitabym
mtodym naukowcom Instytut jako miejsce rozwoju.
Czeka na nich sporo inicjatyw, na przyktad szkolenia
i zachety do wyjazdow za granice. W Instytucie
jestem ,duza ryba w matym stawie”. Nie bytoby

to tak tatwe w Wielkiej Brytanii czy w Niemczech,
gdzie jest naprawde duzo osdb, ktdre maja
atrakcyjne laboratoria. Tu jest mi tatwiej zaréwno
pozyskac fundusze jak i zatrudni¢ doktorantéw na
odpowiednim poziomie, Zeby robi¢ dobre badania.
Bo nauka to praca zespotowa, sama niewiele

bym zdziata - méwi dr Aleksandra Kotodziejczyk,
kierownik Laboratorium Genomiki Komorkowe;j,

w Warszawie od prawie dwdch lat. Dtugo mieszkata
w Izraelu, ale chciata wréci¢ do Europy, a Polska, jej
zdaniem, jest dzi$§ naprawde dobrym miejscem do
zycia.

Dr Ewelina Matecka, kierownik Laboratorium
Biofizyki Pojedynczych Czasteczek wspomina:

- Gdy przysztam do Instytutu po raz pierwszy, od razu
zobaczytam, Ze pracuja tutaj pasjonaci oddani swoje;
pracy. Do podjecia pracy przekonato mnie tez to,

ze ewaluacja odbywa sie poprzez miedzynarodowe
ciato doradcze. Tak wiec wszyscy musimy mieé
motywacje do utrzymania najwyzszych standardéw
naukowych. To jeden z najlepszych instytutow

w Polsce, jest bardzo dobrze zorganizowany - méwi
dr Ewelina Matecka.

Nie kryje, ze uwiodta ja atmosfera Instytutu.
Otrzymuje pomoc w sprawach administracyjnych,
co dla naukowca stanowi ulge. Nie czuje sie
zawalona papierkowa robota. Cieszy sie

z programéw RACE i RACE-PRIME. Oznacza to, ze
Instytut jest na Swiatowym poziomie. Dzieki grantom
powstana dodatkowe grupy badawcze z mtodymi
kierownikami.

- Juz sie ciesze, 7e bede tu miata réwiesnikéw. Bo,
owszem, starsi lab liderzy maja duza wiedze i sa
wspierajacy, ale dobrze mie¢ mtodszych, z ktorymi
chocby mozna czasem ponarzekac i miec te same
wyzwania - moéwi dr Ewelina Matecka.

Liczba pracownikéw Miedzynarodowego Instytutu
Biologii Molekularnej i Komérkowej stale wzrasta -
do konca dekady moze siegnac 300 i wiecej oséb.
Gdzie sie pomieszcza? - Wierze, ze trzydziestolecie
Swietowac bedziemy w naszym witasnym,
przestronnym, nowoczesnym budynku - deklaruje
prof. Marta Migczynska, dyrektor Instytutu. =



25 lat IMCB

Wspomnienia i refleksje
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We wrzesniu 1990 roku Dyrektor
Generalny UNESCO, Federico Mayor
Zaragoza, poprosit mnie o pomoc

w znalezieniu kraju w Europie
Wschodniej, w ktérym mozna

by utworzyc¢ instytut biologiczny
finansowany ze srodkéw Programu
Naroddw Zjednoczonych ds. Rozwoju
(UNDP). Zbiegtem po schodach siedziby
UNESCO w Paryzu i zadzwonitem

Z budki telefonicznej do dr. Macieja
Naftecza, ktdry byt wtedy postdokiem
w moim laboratorium w Szwajcarii.
Zapytatem go, czy mogtby
zainteresowac tym projektem kogos
w Polsce. Ten telefon byt zalgzkiem,
ktéry uruchomit serie wydarzeri z
udziatem jego ojca, Macieja Natecza
seniora i Leszka KuZnickiego - obaj byli
wybitnymi naukowcami petnigcymi
kluczowe funkcje w Polskiej Akademii
Nauk - oraz politykéw, az po Lecha
Watese, z ktérym rozmawiatem
podczas jego wizyty parnistwowej

w Bernie. To wtasnie w moim biurze
w Bernie opracowatem podstawowe
zasady, ktore do dzis sq zapisane

w statucie obecnego instytutu.
Ziarno wrzesniowej rozmowy
telefonicznej wyrosto w piekng rosline,
ktéra wciqz wydaje niezwykte owoce.

Prof. Angelo Azzi,
pierwszy dyrektor i wspétzatozyciel IMCB
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Z perspektywy lat uwazam, ze utworzenie
Miedzynarodowego Instytutu Biologii Molekularnej i
Komérkowej w Warszawie pod egidg UNESCO/PAN byto
mozliwe tylko dzieki tutowi szczescia i niezwyktemu
splotowi okolicznosci, ktére prawdopodobnie nigdy

sie juz nie powtérzq. (...) W 1999 roku Instytut stat sie
Jednostkq wyjqtkowg pod wzgledem struktury i sposobu
dziatania, poniewaz zostat wyodrebniony z istniejgcych
struktur polskiej nauki. (...) | wszystko to nie miatoby
znaczenia, gdyby nie ogdlny sukces IIMCB. Instytut
przyciggngt znakomitych naukowcow, tworzy nauke

na najwyzszym poziomie i jest jednym z najlepszych
osrodkéw naukowych w Polsce. To najwieksza nagroda
i zaszczyt dla tych, ktérzy przyczynili sie do jego
powstania.

Prof. Maciej J. Natecz,
wspotzatozyciel IMCB
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Jako, zZe bratem udziat w tworzeniu Instytutu

i zasiadatem w Miedzynarodowym Komitecie
Doradczym, dzis z ogromnq satysfakcjq obserwuje,
jak IIMCB rozwingt sie przez ostatnie 25 lat, stajgc sie
wiodqcq instytucjq badawczg w Polsce. Szczegdlnie
istotne byto wprowadzenie najlepszych, uznanych na
arenie miedzynarodowej praktyk w procesie rekrutacji
lideréw grup badawczych i catego personelu, a takze
zorganizowanie administracji w sposéb zapewniajgcy
doskonate wsparcie dla dziatalnosci naukowej.
Gratulacje!

Prof. Leszek Kaczmarek,
wspotzatozyciel IMCB



Zatozyciele i osoby wspierajqce Instytut w 1998 roku.
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Ku przysztosci - projekt RACE

wyznacza kierunek

rozwoju lIMCB

W 2023 r. IMCB zainicjowat projekt ,RNA i biologia
komérki — od badan podstawowych do terapii”
(akronim: RACE). Naszym celem w ramach RACE

jest rozwéj Instytutu do poziomu Swiatowej klasy
Centrum Doskonatosci w dziedzinie RNA

i biologii komorki, taczgcego nauke z dziataniami
komercjalizacyjnymi - tak, aby skutecznie przektadac
wyniki badan na terapie gotowe do wdrozenia na
rynek.

Do 2029 r. planujemy osiagnac¢ mase krytyczna

w postaci 20 grup badawczych o komplementarnych
kompetencjach w zakresie RNA i biologii komérki.
Zamierzamy wyksztatci¢ nowe pokolenie ambitnych
naukowcdw o przedsiebiorczym podejsciu do badan,
rozwinad infrastrukture badawczg dostosowang do
potrzeb przemystu, stworzy¢ profesjonalny inkubator
transferu technologii oraz przeprowadzi¢ cyfryzacje
procesow administracyjnych.

RACE

Wszystkie dziatania zmierzajace do realizacji tych
celéw sg wdrazane przy wsparciu naszych partneréw:
Instytutu Genetyki Cztowieka Uniwersytetu

w Edynburgu (MRC-HGU) w Wielkiej Brytanii

oraz Flamandzkiego Instytutu Biotechnologii (VIB)

w Belgii.

Projekt RACE o wartosci blisko 15 milionéw euro
jest realizowany w ramach programu ,Teaming for
Excellence” Horyzont Europa (GA nr 101059801).
RACE zajat pierwsze miejsce w konkursie w 2022 r.
Jest realizowany od 1 wrzesnia 2023 r. do 30 sierpnia
2029r.

Finansowane przez
Unie Europejska

Sfinansowane ze $rodkéw Unii Europejskiej. Wyrazone poglady i opinie s3 jedynie opiniami autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady i opinie Unii
Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Badan Naukowych (REA). Unia Europejska ani REA nie ponosza za nie odpowiedzialnosci.






